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.  UVOD

Po volitvah 2021 se je novo vodstvo zavezalo k pripravi nove strategije Strelske zveze
Slovenije, sqj je bila dotedanja sprejeta za obdobje 2014-2020 in se je iztekla med casom
pandemije Covid-19. Nacrt je bil, da se najprej naredi podrobna analiza pretekle strategije
in njenih uCinkov in prerez stanja.

Dokument je zacCel nastajati junija 2022, ko so bili za zacetek predsedniki komisij pozvani,
da s svojimi komisijami analizirajo Strategijo SZS, ki jo je SZS sprejela za obdobje 2014-2020.
Pri pripravi te analize se je takoj pojavil kroni¢ni problem delovanja SZS: samo delovanje
organov temelji na nekaterin posameznikin, ki so pri delovanju vec ali manj osamljeni in
aktivni tako na klubskem kot zvezinem nivoju, kar njihovo koli¢ino dela podvaja.

Zaradi vsega tega se je priprava analize zavlekla. Zadnje gradivo za analizo je prispelo v
zacetku maja 2023, nekatera podrocja pa niso bila obdelana na nacin, kot je bilo misljeno.
Dokument, ki je nastal (Analiza strategije SZS za obdobje 2014-2020 in analiza podrocij za
strategijo 2023-2028 (2032)), je na zadnji skupscCini SZS dne 22.6.2023 dobil podporo. V
dokumentu so bila kar se da podrobno anadlizilkana posamezna podrocja in okvirno
postavljena smer nadaljnjega razvoja podrocja v okviru SZS. V nadaljevanju je bilo za ta
izhodisCa potrebno oblikovati konkretne ukrepe. Izhodis¢a za strategijo so bila po
podrocijih predstavljena na posvetu s Clanicami SZS v Rimskih Toplicah 14.10.2023.

Zahvala redkim posameznikom, ki so prispevali svoja gradiva in misli: Ernest Secen, Peter
Golob, Simeon Génc, Henrik ValentinCic, Robert Ferencak, Damijan Klopcic, Matevz
Mohorko, Renato Sterman in Andreja Viah, Liubo Germic.

Seveda pa nobena Se tako dobra ideja ne bo mogla biti readliziiana brez sirSega
sodelovanja.

Sitrelska zveza Slovenije je strateskirazvoj od leta 2000 dalje nacrtovala v dveh
dokumentih. Prvi je bil Program razvoja Sportnega strelstva do leta 2010 in drugi
Program razvoja Sportnega strelstva do leta 2020.

IIl. METODOLOGIJA

Metodolosko ta strategija ni pripravijena po nekih pravilin, ki so obicajna za pripravo
strategij, saj se zdi bolj kot oblicnost, pomembna realnost strategije. So pa bile pri pripravi
vseeno upostevane bistvene zakonitosti.

Strategija 2024-2032 torej temelji na analizi Strategije 2014-2020 in je nastajala skozi 2 lefi.

Pregled realizacije po podrocjih Strategije SZS 2014-2020 pokaze, da je bila le delno
realizirana oziroma v pretezni meri nerealizirana

e Organiziranost SZS - sistem in pravila: Akti so se spreminjali sprofi, sistemskega pristopa
ni bilo, v delo strokovnih komisij so veCinoma vkljuceni eni in isti kadri, ki delajo oziroma
je vecCina dela na predsednikih komisij

¢ Financiranje delovanja SZS: do bistvenega premika ni prislo, bolj nerealizirano kot
realizirano. Visina javnih sredstev je ninala zaradi razlicne visine sredstev, ki jih je drzava
namenjala Sportu in pa razlicne uspeinosti pri parametrin financiranja. Obseg lastnih
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sredstev se je sicer leta 2022 povecal na racun dobljene tozbe z Igorjiem Rakuso, zelo
nihajoCa pa je tudi visina sponzorskinh sredstev, kjer ni preboja.

Marketinske aktivnosti: do bistvenega premika ni priSlo, bolj neredlizirano kot
realizirano

Strelska infrastruktura - objekti: naredil se je popis objektov, skusa se pomagati
drustvom preko financiranja preko FSO, drugega premika ni bilo.

Drustva - Elanice SIS, ki delujejo v javnem interesu: Nerealizirano. Stevilo &lanic SZS, ki
imajo status drustva, ki deluje v javnem interesu se je od 86 Clanic v letu 2014 zmanjsalo
na 63 v letu 2022.

Razvoj kadrovske strukture SZS: vecinsko realiziran, saj izobrazevanja potekajo dokaj
redno, tako, da je bil ta strateski cilj izveden

Zaposlitev 2-3 strelskih trenerjev v okviru panoznih sSportnih Sol: Ni bilo izvedeno.
Zaposlen je bil en frener — Martin Kolar, ki pa je lahko izvajal pretezno fizioterapevtske
in kinezioloske storitve.

Tekmovalci: dvig mnoziCnosti z vecCjim vpisom in registracijo predvsem mladih
tekmovalcev. Stevilo registriranih strelcev dvigniti iz dosedanjih 2.100 strelcev na ved
kot 2.500 registriranih tekmovalcev: Ni realizirano. Stevilo registriranih tekmovalcev je
padlo za skoraj 500 tekmovalcev.

Tekmovalni sistem: delno realiziran. Z reorganizacijo drzavnih lig se je sledilo pobudam
Clanic in skusalo zagotoviti ¢im boljSe tekmovalno okolje. Na disciplinah 25m in 50m pa
se nek preboj ni naredil oziroma je le ta posledica delovanja klubov (npr. t.i. npetkova
liga« na 25 m v Recici pri Laskem)

Reprezentancéne aktivnosti: delno oziroma nerealizirana je bila udelezba strelcev na Ol
(trije strelci), saj sta v Riu 2016 nastopila 2 (Dvorsak Ziva in Ma&ek Bostjan), na Ol Tokio
pa le 1 - Ziva Dvoriak. Prav tako ni bistvenega premika v ostalih zastavljenih ciljih

Kategorizacija: nerealizirano, saj se Stevilo kategoriziranih strelcev niza.

Integracija strelstva invalidov: realizirano. Parastrelstvo se integriralo v tekmovalne
programe SIS — tekmovalci iz kategorije SH1 (tisti, ki samostojno drzijo orozje) lahko
nastopajo v vseh sistemih SZS, zadnja integracija je bila izvedena v letu 2023, ko je bilo
doloCeno, da lahko v konkurenci nastopijo tudi na drzavnih prvenstvih. Prav tako se je
parastrelstvo vkljuCilo v izobrazevalne sisteme SIS za strokovne delavce v Sportu na 1.
in 2. stopnji. V sodelovanju s Paralimpisikim komitejem pa SZS prijavi tudi programe
parastrelstva na FSO.

Mednarodno sodelovanje: delno realizirano. V organih ESC in ISSF sta sodelovala
Robert Ferencak in Elvira Valant. Zlasti Robert Ferencak v zadnjem casu opravlja
najpomembnejse naloge pri organizacijah tekmovan] pod okriljem ESC oziroma ISSF.

Organizacija mednarodnih tekmovanj: Slovenija Se vedno ostaja na dveh
mednarodnih tekmovanjih (Ruse in Trzin), s tem, da se je MT RuSe preoblikovalo v
Grand-Prix in pridobiva pomembno viogo med tekmovaniji pod okriliem ISSF. Velika
pridobitev za discipline na 25 m je tudi pridobitev organizacije 25 Lapua cup v Recici
pri Laskem.
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e Strelstvo in mediji: delno realizirano. Na podrocju spletne strani SZS in socialninh medijev
ni bilo nobenega premika. Na tem podrocju je najvecdji premik dogovor z Ragjmondom
Debevcem, da ureja FB stran Slovenske strelske novice /Slovenian shooting news, kjer
se res azurno objavljajo vse novice. Je pa velik preboj uspel v letu 2018, ko je prislo do
dogovora s 3portno televizijo Sport TV, ki je zacela prenasiati finala na svetovnih pokalih,
svetovnih in evropskih prvenstvih.

e Evalvacija Programa razvoja Sportnega strelstva do leta 2020: nerealiziran je bil nacrt,
da se realizacija programa oceni po Ol Rio de Janeiro 2016 in po potrebi prilagodi cilje
do konca veljavnosti programa.

podrocij je bilo ugotovljeno, da so ideje o izboljSanju delovanja SZS v veliki meri
povezane z velikimi finanénimi vioZki in zato do zagotovilve primernih sredstev
neizvedijive. Iz tega razloga se je pri posameznih ukrepih zapisala tudi okvirna
finanéna vrednost. SIS vecC kot 75% svojih sredstev pridobi iz javnih sredstev
Ministrstva za gospodarstvo, turizem in Sport in Fundacije za Sport. Poraba teh
sredstev je v veliki meri vnaprej dolo¢ena in ne dopus¢a veliko manevrskega
prostora za porabo izven teh okvirjev in s tem nek razvojni preboj.

€ Velik del uresnicevanja Strategije je povezan s finanénimi sredstvi. Pri pripravi

Dejstvo je, da iskanje novih financnih virov sloni pretezno samo na enem posamezniku —
predsedniku SZS, poleg financnega cilja pa so tudi ostali zapisani cilji pogojeni s Cloveskimi viri,
saj samo na pogon parih posameznikov SZS ne more ucCinkovito delovati.

.  VIZUA

Strelska zveza Slovenije mora delovati v smeri razvoja mnozic¢nosti in kvalitete strelskega
Sporta v disciplinah pod okriljem ISSF.

V ta namen mora zagotavljati ustrezno okolje z vidika kadrov, opreme in infrastrukture. Pri
tem mora vkljuCevati vse skupine posameznikov, ter zagotavljati ustrezno in varno okolje
za razvoj rekreativnih, perspektivnin in vrhunskih Sportnikov.

SIS je leta 2023 obelezila 75 let obstoja. Ustanovni obéni zbor Strelske zveze Slovenije je
bil 9. 5.1948. Predsednik je bil Stane Semi¢ - Daki, sekretar pa Boris Osole. Ustanovljene
so bile strelske druzine v Hotinji vasi - Franc LeSnik Vuk, na Bledu - SO Brata Rus, v
Medvodah - Barle AmbroZ, v Kranju - Siavec - Iva Jokl, v Storah Kovinar in v Ljubljani
Tabor JeZica ter Univerzitetni sirelski odbor USO - predhodnik ASD Olimpija. Strelska
zveza Slovenije je organizirala Zensko ekipo.
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IV. CILJI STRATEGIJE

1. SISTEMSKE IZBOLJSAVE

A. CILJ: PRIZNAVANJE USPOSOBLJENOSTI V STRELSTVU ZA NPSS

Pri spremembi Zakona o Sportfu doseci, da ima v 3portih za katere v Sportnih
izobrazevalnih ustanovah ni programa, enakovredno priznano usposobljenost.
Metoda: plasiranje predloga preko pogovorov s politicnimi odlocevalci in mnenjskimi
voditelji v Sportu

B. CILJ: VIPOSTAVITEV PROGRAMA STRELSTVO NA FAKULTETI ZA SPORT OZIROMA DRUGI
IZOBRAZEVALNI USTANOVI (1. in/ali 2. bolonjska stopnja)

Ce bi na Fakulteti za 3port oziroma katerikoli drugi izobrazevalni ustanovi vzpostavili
program »strelstvoy, bi s tem zagotovili, da bi imeli formalno izobrazene posameznike,
ki bi lahko kandidirali za zaposlovanje v nacionalnih panoznih $portnih Solah (NPSS)
Metoda: razgovor na Fakulteti za Sport

C. CILJ: DATI STRELSTVU POMEN TUDI PRI OBRAMBNI STRATEGIJI DRZAVE!

Glede na politicne in vojaske konflikte v zadnjih letih je potrebno obuditi razpravo o
nekdanjem sistemu »ljudske obrambey, kjer je imelo strelstvo kot Sport pomembno
vlogo. Skupajz MORS je potrebno narediti nacrt za popularizacijo strelskega Sporta pri
mladih oziroma pri vseh generacijah.

Metoda: razgovor z MORS, vkljuCitev strelstva v nacrte MORS, skupna promocija,
nabava opreme...

0 Priznavanje usposobljenosti strokovnih delavcev v sirelstvu za zaposlovanje
trenerjev, vzpostavitev izobrazevalnega programa nstrelstvo« in vrnitev strelstva v
sistem drZzavnega pomena so elementi, ki bi sistemsko pripomogli k poloZaju
strelstva kot sporta. Urediti je treba statusni polozaj Sportnikov in trenerjev, ki
delujejo v reprezentancah SZS in so redno zaposleni, ter za to jemlijejo svoj dopust
in niso ustrezno plaéani.

D. CILJ: STATUSNI POLOZAJ TRENERJEV, KI NE MOREJO BITI ZAPOSLENI V SPORTU

Zagotoviti je treba resevanje statusa strelskih frenerjev, ki veCinoma izhajajo iz strelskin
krogov in nimajo koncanega formalnega Sportnega izobrazevanja in se posledic¢no ne
morejo zaposlovati v okviru NPSS, zaposlitev v drzavni upravi pa za njih ni aktualna, ker
je prenizko placilo. Vecina zvez zaposlenim trenerjem doplacuje placo. Hkrati je
problem strelskih frenerjev odsotnost z dela, saj so redno zaposleni. Sistemsko bi bilo
potrebno rediti tudi ta problem, da bi drzava (so)financirala odsotnost, zlasti pa jo
omogocila.

1 Minister za obrambo, Martjan Satec, interviu , februar 2024: »Svica je izjemno militatizirana drava, vsako leto se morajo vojaski
obvezniki udeleziti strelskega usposabljanja, vsak ima doma orozje, nekateri celo po ve¢ kosov, skoraj vsi drzavljani se udelezujejo
vojaskih usposabljanj oziroma imajo, kot smo vcasih rekli, manevre. Skratka zagotavljajo visoko stopnjo ozavescenosti in
pripravljenosti na morebitne nepredvidene dogodke.«
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Izvedba: takoj po sprejemu strategije oblikovat delovno skupino, ki v roku 3 mesecev
po sprejemu strategije pripravi izhodiSCa za pogovore za vse sistemske izboljSave
Casovni okvir: poskusiti takoj in imeti ves &as strategije pripravijene argumente
Potrebna financéna sredstva: ce bi SIS Zelela zaposlovati trenerje, to pomeni cca
50,000,00 eur letno za enega trenerja.

CILJ: STATUSNI POLOZAJ ZAPOSLENIH SPORTNIKOV, KI NISO ZAPOSLENI V DRZAVNI
UPRAVI

Strelci, Clani reprezentanc, ki so redno zaposleni (ne kot Sportniki v drzavni upravi) se
sreCujejo s tezavami zaradi odsotnosti. Za tekmovanja morajo — tako kot trenerji, jemati
svoj redni letni dopust oziroma neplacani dopust. Pofrebno je zagotoviti sistemsko
resitev tega problema.

lzvedba: takoj po sprejemu strategije oblikovat delovno skupino, ki v roku 3 mesecev
po sprejemu strategije pripravi izhodiSCa za pogovore za vse sistemske izboljSave
Casovni okvir: poskusiti takoj in imeti ves Eas strategije pripravijene argumente
Potrebna finanéna sredstva: ce bi SIS Zelela refundirati dopuste strelcem in trenerjem ,
to pomeni cca 70,000,00 eur letno

Cca 70.000 eur letno bi bilo potrebnih za refundacijo dopusta strelcem in
trenerjem, ki za nastope v reprezentancah Koristijo lastni, tudi nepla¢an dopust.

2. ORGANIZIRANOST SZS

A. CILJ: PRENOVA ORGANIZACIJSKE STRUKTURE SZS — STATUT IN DRUGI AKTI SZ$

V prvem delu strateSkega obdobja (2024 — 2026) prenoviti organizacijsko strukturo SZS in
jo optimizirati z namenom vecje operativnosti, veCje moznosti vkljuCevanja v izvrsilni

organ posameznikov, ki lahko prispevajo sponzorska sredstva ter organe SZS narediti

ucCinkovite. Po razpravi in poenotenju o spremembah se spremeni statut.

e sestava predsedstva: v izvrsilni organ povabiti veC gospodarstvenikov, ki naj
zagotavljajo dobro financ¢no stanje SZS, medtem ko naj strelski delavci strokovno
delajo v ostalih organih

o strokovni svet: glede na sestavo predsedstva naj strokovni svet prevzame vecino
strokovnih odlocitev, ki morajo biti seveda v okvirih postavljenega financnega
nacrta in se predsedstvo z njimi zgolj seznanja

e komisije: ponovno se prevetri pristojnosti posameznih komisij fako, da so le te
jasne, ter da omogocajo hitro in u€inkovito delovanje SZS. V komisijah naj bodo
le aktivni Clani, ne da je vecina bremena na predsednikih....

o ustanovitev predstavnistva regij: ustanovi se organ v statutu, ki se redno sestaja z
vodstvom SZ§ in zagotovi medsebojno povezanost in koordinacijo regij

¢ ucinkovita strokovna sluzba: v zadnijih letih so bile tezave z delovanjem strokovne
sluzbe. Cim hitreje je potrebno naijti delujod in u€inkovit model strokovne sluzbe
in po vediji fluktoaciji zagotoviti stabilne kadrovske vire
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¢ redna ocenjevanja in prilagoditve: uvede se letho ocenjevanje sestave organov
in sprejema prilagoditve z namenom zagotoviti uCinkovito delovanje organov
SZS.

e lzvedba: takoj po sprejemu strategije oblikovat delovno skupino, ki v roku 3
mesecev po sprejemu strategije pripravi izhodis¢a za pogovore

o Casovni okvir: spremembe statuta v 2025 pred voliino skup3&ino

e Potrebna finanéna sredstva: niso potrebna, je pa potrebno sodelovanje sirsega
kroga ljudi

Delovanje SIS mora temeljiti na dobro organizirani in u€inkoviti strokovni skuzbi
in veéjemu Stevilu posameznikov iz strelskih vrst.

B. CILJ: V DELOVANJE SZS VKLJUCITI RAZLICNE PROFILE POSAMEZNIKOV

Pri prenovi organizacijske strukture morajo biti cilji:
e vecja raznolikost: Zagotoviti vecjo raznolikost v sestavi organov, vklju¢no z

razli¢nimi generacijami, spoli in strokovnimi ozadii. Z raznolikostjo stalis¢ in znanj se
oblikujejo bolja mnenja

o vklijuéevanje mladih: mlade, ki pokazejo kakrienkoli interes je potrebno &im prej
vklju€evati tudi v delo organov SZS

e vklju¢evanje vrhunskih strelcev: potrebno je bolj vkljuliti nekdanje in aktivhe
vrhunske strelce, ki lahko s svojimi znanji in prenosom dobrih praks od doma in iz
tujine pripomorejo k boljsemu delovaniju SZS

¢ vkljucevanje strokovnjakov za komunikacijo in marketing: Vkljucitev

strokovnjakov za komunikacijo in marketing, znamenom promocije strelstva med
Sportno in splosno javnostjo
lzvedba: prepoznatiin v delo SZS sprofti vkljuCevati zainteresirane posameznike
Casovni okvir: sprofi
Potrebna finanéna sredstva: e so posamezniki volonterii, niso potrebna, je pa
potrebno sodelovanje Sirsega kroga ljudi

C. CILJ: FINANCNA STABILNOST SZS
Povecanje financnih sredstev, skrono upravljanje financ in iskanje sponzorskih sredstev
so klju¢ni za zagotavljanje dolgoro€ne financne stabilnosti, zagotoviti pa je seveda
freba transparentno porocanje o porabi financnih sredstev. Metode:

a) CILJ: POVECANJE VISINE JAVNIH SREDSTEV

Denar iz javnih sredstev (Ministrstva za gospodarstvo, turizem in $port (MGTS) in
Fundacije za financiranje $portnih organizacij (FSO) pomenijo veliko vedino vira
dohodkov SIS, zato se je freba boriti za njihovo ohranitev oziroma zviSanje.
Metoda:

o Povecanje parametrov za viSja sredstva: cilj SZS mora biti, da se nahagja v 1.
kakovostnem razredu pri razvrstitvi Sportnih panog v razrede. V letu 2024 ji je to
uspelo, obiCajno je v 2. razredu. Visina sredstev je odvisna fudi od Stevila
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kategoriziranih Sportnikov  perspektivnega ter olimpijskega, svetovnega in
mednarodnega razreda.

Izvedba: prepoznati dobre prakse ostalih zvez

Casovni okvir: vsako leto znova

Potrebna finanéna sredstva: niso potrebna, je pa potrebna skrbona priprava kandidatur
na razpise MGTS in FSO in poznavanje nacina financiranja, ter &im vedja uspesnost
reprezentanc.

SIS vec kot 75% svojih sredstev pridobi iz javnih sredstev Ministrstva za
gospodarstvo, turizem in Sport in Fundacije za sport.

b) CILJ: POVECANJE SPONZORSKIH SREDSTEV

Zelja in nuja je povecati visino sponzorskih sredstev, da bi lahko SZS delovala
razvojno. za kar je potrebno analizirati trg in najti podjetja, ki bi bila zainteresirana
za sponzorstvo v strelstvu. Hkrati se mora k delu v SZS pritegniti posameznike iz
gospodarstva oziroma s povezavami v gospodarstvu, saj breme sponzorstva ne

more bifi samo na eni osebi (predsedniku). Metode:
o Strategija trzenja in promocije: rozviti je potrebno ucinkovito marketinsko
strategijo, ki poudarja pozitivne vidike strelstva in privablja pozornost potencialnih

sponzorjev. VkljuCiti se je potrebno v promocijske dejavnosti, kot so medijske
objave, druzbena omrezja in dogodki, ki bodo povecali prepoznavnost Sporta in
zveze.

e Oblikovanje jasnih sponzorskih paketov: oblikovati je potrebno pakete z
razlicnimi stopnjami podpore in personalizirati ponudbe glede na sponzorja:

Vsak paket mora imeti opredeljene koristi za sponzorje.
e Dolgoro¢na partnerstva: Vzpostavitev dolgoroCnih partnerstev z zanesljivimi

sponzorji. TakSna partnerstva prinasajo stabilne financne vire in omogocajo
frajnostne projekte.

o Sponzorski dogodki: Organizacija sponzorskin dogodkov, kjer bodo podjetja
imela priloznost team buildinga, medsebojnega sreCevanja in predstavitve svojih

produktov

e Poudarek na druibeni _odgovornosti: pripraviti predstavitev druzbene
odgovornosti SZS in Sportnikov. Podjetja vse bolj iSCejo partnerstva s Sportnimi
organizacijami, ki delujejo eti¢no in druzbeno odgovorno.

¢ Anadliza uéinkovitosti: redna analiza ucinkovitosti sponzorskih dejavnosti

Ilzvedba: takoj po sprejemu strategije oblikovat delovno skupino, ki v roku 3 mesecev
po sprejemu strategije pripravi izhodiSCa za pogovore za vse sistemske izboljSave
Casovni okvir: 31.12.2024

Potrebna finanéna sredstva: cca 3.000,00 eur letho za pripravo promocijskega gradiva
in aktivnosti

€ Cca 3.000,00 eur letno je potrebnih za pripravo promocijskega gradiva in aktivnosti.
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CILJ: TRANSPARENTNOST IN DEMOKRATICNOST

Zagotoviti vecjo vkljucenost Clanic pri odlocitvah in preglednost v delovanju zveze.
Redna sreCanja s Clanicami oziroma njihovimi predstavniki na razlicnih nivojih, vecja
dostopnost gradiv organov SZS in drugih informacij. Metode:

Redna sre€anja s €lanicami: sreCanje s predstavniki Clanic naj bo fradicionalno — 1x
letno, z namenom izmenjave informacij med vodstvom SZS in Clanicami ter med

Clanicami. lzmenjava informacij, predstavitev raznih predlogov in idej, ter razprava o

aktualninh zadevah bi spodbujala akfivno sodelovanje in omogocila neposredno
vklju€evanje Clanic v odlocitvene procese.

Rok: nadaljevati od leta 2023 dalje

Dostopnost gradiv in informacij: Clanicam je pofrebno zagotoviti enostaven dostop do
vseh gradiv, porocil in odloCitev organov SZS. V ta namen je potrebno prenoviti spletho

stran oziroma vzpostaviti drug nacin dostopnosti dokumentov.
Rok: vzpostaviti v letu 2024 in izvajati dalje
Transparentnost odloditev: obvescanje Clanic o razlogih za sprejete odlocitve, vpogled

v ozadje odlocitve ter razlago, kako bodo odlocitve vplivale na strelski Sport.
Rok: vzpostaviti v letu 2024 in izvajati dalje

Digitalizacija delovanja Strelske zveze Slovenije

Rok: vzpostavitev v letu 2024, po moznosti v prvi polovici leta

Ilzvedba: v roku 14 dni po sprejemu strategije strokovna sluzba zacne z izvajanjem
Casovni okvir: takoj in ves &as strategije
Potrebna finanéna sredstva:

e cca 2.500,00 eur za vsakoletno redno sreCanje,

e cca 4.000 eur enkratnega viozka in mesecno 100 eur za prenovitev spletne strani
oziroma zagotovitev dostopnosti gradiv preko oblacnega poslovanja

e cca 5.000 eur enkratnega vlozka za izvedbo CRM sistema in cca 200 eur
mesecnega vzdrzevanja za spletne strani, oblaka in CRM.

Cca 2.800,00 eur letno in cca 9.000,00 eur enkratnega vilozka je potrebno za
izoboljsano trabsparentnost in demokratiénost.

CILJ: IZBOLJSANJE KOMUNIKACIJE

Vzpostavitev rednega obvescanja ¢lanic o delu organov SZS, obvesCanje o podrodjih, ki
so koristna za delo Clanic SZS. Moznost izmenjave dobre prakse med samimi Clanicami (s
srecaniji, delavnicami...). Izboljsati je potrebno tudi komunikacijsko strategijo na spletni

strani ter druzbenih omrezjih. Izdelava materiala in aktivnosti za promocijo strelskega
Sporta. Metode:

Redne informacije: obvescanje Clanstva mora biti redno — 14 dnevna obvestila po e-
posti s povzetkom vseh pomembnih dogodkov v fistem obdobju.

Objava sklepov organov SZS$ in ostalih dokumentov: redno je treba objavljati sklepe
organov SZS, skupaj s povzetki odlocitev. To bo omogocilo ¢lanicam spremljanje dela
SZS
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Objava nacrtovanih _aktivnosti: Clanice je treba redno obvescati (na 14 dni) tudi o

nacrtovanih akfivnostih tako, da se lahko morebitni zainteresirani vkljucijo v procese
priprave aktivnosti (tedenski ali mesecni napovedniki),

Delavnice in izobrazevanja: Organizacija rednih delavnic oziroma izobrazevan;j (v zivo
ali online), kjer lahko razli¢ni strokovnjaki v SZS ali zunaj SZS predajajo svoje znanje in
osvescajo Clanice o dolocenih podrodijih.

Ankete in povratne informacije: izvajanje rednih anket ankete med clanicami, z
namenom dobiti povratne informacije o zadovoljstvu z delovanjem SIS ter njihovih
pricakovanijih, potrebah in mnenjin. To bo omogocilo boljse razumevanje Clanic.
Izdaja glasila Strelstvo

Izvedba: takoj po sprejemu strategije strokovna sluzba zacne z izvajanjem prvih treh
alinej tocke 5. Za Cetrto in peto alinejo se imenuje delovna skuping, ki v roku 3 mesecev
pripravi nacrt izvajanja

Casovni okvir: od 14 dni po sprejetju strategije do ves Eas trajanja strategije
Potrebna finanéna sredstva:

e cca 1.000,00 eur letno za izobrazevanja,
e do cca 2.000,00 eur letno za izdajo vsaj ene Stevilke revije Strelstvo
e dodatni kadrovski viri

Cca 3.000,00 eur letno je potrebnih za ucinkovitejSo komunikacijo in ponovno
izdajanje glasila Strelstvo.

CILJ: ZAGOTAVLJANJE VARNEGA IN nCISTEGA« OKOLJA V CLANICAH IN NA SIS

SIS je zavezana k ustvarjanju okolja, ki ima nicelno toleranco do vseh oblik nasilja in
nadlegovanja ter vseh oblik dopinga. Za reprezentanco so se ti mehanizmi Ze
vzpostavili, potrebno jih je dopolniti Se za SZS kot sistem in za Clanice. Metode:

Prenovitev Kodeksa etike v strelstvu in disciplinskega pravilnika: resitve, ki jih je prinesel
Pravilnik o reprezentancah sprejet v letu 2023 je potrebno raziriti na vse strelce oz.
strelske delavce v Clanicah in vzpostaviti politiko nicelne tolerance do vseh oblik nasilja

Izobrazevanja: letna izobrazevanja za ¢lane organov, Clane reprezentanc in Clanice o

niCelni toleranci do vseh oblik nasilja, nadlegovanja in dopinga. S tem se bo povecala
ozavescenost in spodbudila kultura spostovanja v celotni organizaciji.

Redno pregledovanje politik in postopkov: stalno preverjanje ustreznosti politik nicelne
tolerance in postopkov za njeno zagotavljanje

Programi ozaves€anja za mlade Sportnike: v vse faze dela z mladimi je potrebno
vkljuciti programe ozavescanja za mlade Sportnike v Clanicah SZS, ki bodo vkljuCevali

informacije o nevarnostih dopinga in vseh oblikah nasilja ter spodbujali eficno ravnanje
v Sportu ze v zgodnijih fazah kariere.

Izvedba: takoj po sprejemu strategije oblikovat delovno skupino, ki v roku 3 mesecev
po sprejemu strategije pripravi izhodisCa

Casovni okvir: sorememba aktov in sprejem programov najkasneje do 31.12.2024,
Potrebna financna sredstva: cca 1.000,00 eur letno za pripravo promocijskega gradiva
in akfivnosti
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G. CILJ): MNOZICNOST IN DELOVANJE V JAVNEM INTERESU
Povecati je potrebno mnozi¢nost in sicer na dveh nivojih. Stevilo &lanic SIS oziroma
strelskin drustev na eni strani ter zlasti Stevilo Clanov v Clanicah, torej Stevilo registriranih
strelcev.

a) STEVILO CLANIC V SZS: stevilo Elanic v SZS je vec&inoma 3teviléno podobno skozi leta
(111-115), zadnja leta 114-115. Ce je interes SZS, da zdruzuje ¢lanice, ki se ukvarjajo

z disciplinami v okviru ISSF, potem ni pricakovati bistveno povecanja stevila Clanic

SIS, vseeno pa je za razmisliti o naslednjem:
e potencialne nove clanice: opraviti razgovore z vsemi strelskimi drustvi, ki so
registrirani, pa niso ¢lani SZS ali se najde moznost sodelovanja
¢ obuditev ugaslih Elanic: opraviti razgovore v regijah, kjer je upad Clanic najvedii
e povecadti Stevilo €lanic, ki delujejo v javnem interesu: Stevilo Clanic SZS, ki imajo

status drustva, ki deluje v javnem interesu se je od 86 Clanic v letu 2014 zmanjSalo
na 63 v letu 2022.

Izvedba: takoj po sprejemu strategije: predsednik oziroma vodstvo opravi razgovore iz
prve in druge alingje, sekretar naredi analizo drustev in jim pomaga pri uveljavljanju
statusa drustva v javnem interesu.

Casovni okvir: do 31.12.2024

Potrebna finanéna sredstva: niso potrebna

b) CLANSTVO V CLANICAH: &e zelijo Elanice poveéati stevilo svojih &lanov, so
potrebne promocijske akcije, sodelovanje s 3olami in lokalnimi skupnostmi,
organizacija dogodkov in tekmovanj za vClanitev ¢im vec ljudi, ki ni nujno da so
tekmovalno usmerjeni. Metode:

e Odprti dnevi strelskih drustev: dogovor na nivoju SZS in dolocitev datuma, ko je

po vsej Sloveniji ndan odprtih vrat« za vse generacije z namenom promocije
strelstva in povecanije stevila clanov

e Sodelovanje z Solami: sodelovanje s Solskimi ucitelji za spodbujanje strelstva v
Sportne aktivnosti Sol

o Dogodki za starSe, sorodnike in prijatelje aktivnih strelce: na ta nacin se Siri

mreza ljudi, povezanih s strelskim drustvom
e Ugodnosti za €lane: ugodni paketi za nove Clane z dolocenimi popusti

e Socialna omreZja: aktivna uporaba socialnih omrezij z informacijami o strelstvu
ter dogodkih v zvezi s Sportom.

e Promocija na lokalni ravni: sodelovanje na lokalnih dogodkih: vkljuCevanje na
dogodke, ki prvenstveno niso Sportni, omogocajo pa promocijo  (sejmi,
prireditve...).

e Dodatni programi: Clanice lahko razmislijo o razsiritvi ponudbe strelskih disciplin,

da bi privabili razlicne profile Clanov.

lzvedba: takoj po sprejemu strategije oblikovat delovno skupino, ki v roku 3 mesecev
po sprejemu strategije pripravi izhodisCa in nacrt aktivnosti kot pomoc Clanicam
Casovni okvir: do 31.12.2024
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Potrebna financna sredstva: cca 2.000,00 eur letno za pripravo promocijskega gradiva
in aktfivnosti

1 vidika mnozi¢nosti je potrebno povecati tako Stevilo ¢lanic (drustev) SIS kot
Stevilo ¢lanov v Elanicah SZS - drustvih.

V promocijska gradiva in akcije je potrebno vlozZiti cca 2.000,00 eur letno je
potrebnih za ucinkovitejSo komunikacijo in ponovno izdajanje glasila Strelstvo.

H. CILJ: MEDNARODNO DELOVANJE IN SODELOVANJE Z DRUGIMI SPORTNIMI
ORGANIZACIJAMI DOMA IN V TUJINI:

a) POIICIJA SZS V MEDNARODNIH SPORTNIH ORGANIZACIJAH (zlasti matiénih ISSF in
ESC) mora biti mo¢na in ugledna. Zato je potrebno vloZiti napor za ustrezno
pozicioniranje SZS v mednarodnem okolju. Metode:

o Clanstvo v organih ESC in ISSF: S7S mora delovati v smeri zagotovitve ¢lana v 10
ESC in tudi ISSF.

b) PARTNERSTVA Z DRUGIMI, ORGANIZACIJSKO ALI SPORTNO PRIMERLJIVIMI SPORTNIMI
ORGANIZACIJAMI z namenom izmenjave izkuSenj in dobrih praks ter skupne
promocije. Metode:

. Identifikacija zvez, ki imajo s SZS najve¢ podobnosti: npr.: Lokostrelska zveza,
zveze v individualnih Sportih s podobnimi sistemi tekmovanj, ipd
e Izmenjava izkusenj in _dobrih praks: Sodelovanje pri organizaciji delavnic,

seminarjev ali konferenc s podroCja upravljanja Sportnih organizacij, razvoja
Sporta in promocije Sportnin vrednot. To bi omogocilo izmenjavo izkusenj ter
ucenje od dobrih praks drugih organizacij.

e  Skupni Sportni dogodki: Organizacija skupnih Sportnih dogodkov, sodelovanje
pri izvajanju skupnih programov za mlade, ki bi zajemali ne samo tehnicne

vesCine posameznega Sporta, temveC fudi vrednote fair playa, eficnega
ravnanja in druzenja mladih

¢ Skupne kampanje in promocija: Organizacija skupnih promocijskin kampanj, ki
bi spodbujale Sportno udejstvovanje S tem bi lahko dosedli §irSo javnost in
povecali zanimanje za razlicne Sporte.

o Skupno lobiranje: Skupno lobiranje pri nacionalnih Sportnih organih ali viadnih
agencijah za podporo Sportu na splosno, kot tudi za specificne potrebe in izzive,

s katerimi se sooCa strelstvo v Sloveniji.
e Prijava projektov Erazmus +: vkljuCevanje partnerjev drugih drzav

Izvedba: vodstvo in strokovna sluzba zacne z mrezenjem

Casovni okvir: ves cas strategije

Potrebna finanéna sredstva: cca 1.000,00 eur letno za pripravo promocijskega gradiva
in aktivnosti

SZS mora postati pomemben dejavnik tako v domaéem Sporinem okolju kot v
mednarodnem sirelskem okolju.
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I. CILJ: KAKOVOST

Popularnost Sporta najbolj definira njegova kvaliteta, saj se z vsakim uspehom zlasti na
olimpijskin igrah poveCa zanimanje za Sport, poleg tega je kvaliteta eden od klju¢ninh
elementov za financiranje iz javnih sredstev ter pridobivanje sponzorjev.

a) REPREZENTANCA: Delo v reprezentancah mora biti bolj sistemati¢no. Udelezba na
mednarodnin tekmovanijih mora biti cilina, torej z jasnim namenom, kaj naj bi
udelezba prinesla, ne zgolj potovanje iz ene tekme na drugo. Podpiratije potrebno
mlade reprezentante, zlasti ob prehodu iz mladinske v Clansko kategorijo in jim
pustiti Cas, da se prilagodijo. Na drugi strani je treba oceniti, kateri reprezentanti ne
napredujejo oziroma celo nazadujejo, ter analizirati vzroke. Reprezentanca mora
zagotavljati reprezentantom dobro podporo na vseh podrocjih (tehnoloski,
frenerski, psinoloski, fizicni...). Reprezentanca mora imeti vec priprav, kjer bodo
lahko tako reprezentanti, kot trenerji izmenjavali izkusnje in znanja, ter se pripravljali
na nastope na mednarodnih tekmovanijih.

e Trenerji_v reprezentancah in drustvih: zagotoviti je potrebno izobrazevanje
tfrenerjev, ki delajo z vrhunskimi in perspektivnimi strelci. Izmenjavati je treba
medsebojne prakse ter enkrat letno za vse discipline (puska, pistola, Sibrenica) za

3-4 dni povabiti vrhunske tuje tfrenerje, ki bodo Sirili svoje znanje.
Potrebna finanéna sredstva: 8.000,00 eur letno

e Vkljuéevanje drugih strokovnjakov: v delo reprezentanc in z perspektivnimi mladimi
strelci je treba vkljuciti vrhunske strokovnjake za treninge in pripravo Sportnikov. To
vkljuCuje psihologe, kineziologe, fizioterapevte, prehranske strokovnjake ...
Potrebna finanéna sredstva: 20.000,00 eur letno

e Vzpostavitev centra odli¢nosti: dolgorocno je potrebno vzpostaviti nek center

odli¢nosti, kjer bodo imeli Sportniki dostop do kvalitetne infrastrukture, opreme in
strokovnjakov.
Potrebna finanéna sredstva: 10.000,00 eur letno

¢ Sistemati¢no sledenje napredku: perspektivne Sportnike je potrelbno nodkriti« in jin

od takrat sistematicno slediti in usmerjati njihovo pot. Sledenje napredka nagj
vkljuCuje redno analizo rezultatov, treningov in telesnih parametrov.
Potrebna finanéna sredstva: 2.000,00 eur letno

e Sodelovanje z drugimi drzavami: priporocliivo bi bilo vzpostaviti sodelovanje z
drugimi drzavami in reprezentancami pri izmenjavi izkusenj, organizaciji skupnih
freningov in sodelovanju pri razvoju najboljsih praks.

Potrebna finanéna sredstva: 10.000,00 eur letno

e Finanéna podpora: zagotoviti je pofrebno dodatne financne vire za ustrezno

financno podporo reprezentanci.
Potrebna finanéna sredstva: 100.000,00 eur letno (za reprezentanco s pusko, Sitolo
in za reprezentanco s pusko Sibrenico)
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lzvedba: takoj po sprejemu strategije oblikovat delovno skupino, ki v roku 3
mesecev po sprejemu strategije pripravi prednostni vrstni red izvedbe in oceno
potrebnih sredstev

Casovni okvir: ukrepi ne bodo izvedijivi, dokler ne bo na voljo finan&nih sredstev
Potrebna finanéna sredstva: za celostno delovanje obeh reprezentanc, bi bilo
potrebnih dodatnin 150.000,00 eur letno.

Da bi profesionalizirali delo reprezentance in zagotovili najboljse storitve, bi bilo
potrebno v obe reprezentanci letno vloziti najmanj 150.000,00 eur.

b)

RAZVOJ PERSPEKTIVNIH STRELCEV: Potrebno je vzpostaviti sistem, ki bo sledil mladim,
perspektivnim strelcem in jim doloceno obdobje nudil veCplastno podporo ter jih
usmerjal k pravilnim in ucinkovitim treningom, pa tudi naucil sodelovanja,
komuniciranju in druzenja s sotekmovalci. zagotavljati je pofrebno konfinuirano
delo z njimi, sqj se ze kaze, da SZS tega dela nima vzpostavljenega v ustrezni meri,
zato se morajo drustva posluzevati komercialnih teCajev oziroma frenerjev na trgu.
Sklad za perspektivnega strelca: SZS je sklenila pogodbo z Rajmondom Debevcem,
ki je s 1.7.2023 zacCel urejati Facebook in Instagram profil Slovenske strelske
novice/Slovenian shooting news. Placilo za njegovo delo (500,00) gre v sklad za
perspektivne strelce. Potrebno je vzpodbujati vplacila v sklad, saj so sredstva
namenjena neposredno perspektivnemu strelcu ali strelki.

Mentorstvo in vzornistvo: bolj je potrebno izkoristiti vpliv najbolj§in sedanjih in

nekdanjin vrhunskih strelcev kot mentorjev in vzornikov in mlaj§imi  Clani
reprezentance.

Sistemati¢no delo s perspektivnimi strelci: potrebno je zagotoviti financno in ostalo
podporo ta razvoj perspektivnin strelcev (Stipendije, zaposlitve...)

lzvedba: takoj po sprejemu strategije oblikovat delovno skupino, ki v roku 3
mesecev po sprejemu strategije pripravi prednostni vrstni red izvedbe in oceno
potrebnih sredstev

Casovni okvir: ukrepi ne bodo izvedlijivi, dokler ne bo na voljo finan&nih sredstev
Potrebna finanéna sredstva: so vkljuCena v delo reprezentance v tocki 9.a

CILJ: DELO Z MLADIMI

Z vsemi mlgjSimi kategorijami je potrebno delati sistemati¢no in pri tem zaznati talente in

tiste, ki imajo voljo in zeljo se ukvarjati s strelstvom tudi tekmovalno, ostalim pa omogociti
rekreativno vadbo

Ustanovitev Sole strelstva za mlade: izdelati je potrebbno programe, skozi katere bi
lahko Sle razlicne starostne kategorije strelcev in disciplin. Prav tako je potrebno
razmisliti o strelskih kampih med poletnimi solskimi pocitnicami, po vzoru mnogih
Sportnih zvez. Na teh Solah in kampih mora biti poudarek ne le na strelskih vsebinah,

ampak fudi o splosnih vprasanjin v Sportu: nasilie, nadlegovanja, doping,
komunikacija...nabor tekmovalcev in frenerjev, ki bi bili udelezenci teh Sol, mora
biti znan vsaj 6 mesecev pred izvedbo.
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Mentorstvo in treneriji: Preko trenerskih usposabljanj je potrebno usposobiti trenerje,
ki bodo sposobni na razlicnih nivojin delati z mladimi. Vkljuciti je potrebno fudi
najboljSe slovenske strelke in strelce, ki so mladim vzor in jih lahko Se bolj uCinkovito
nagovorijo.

Spremljanje napredka: za vse kategorije mladih, ki imajo tekmovalne ambicije in
se jih usmerja v tekmovalni sport, je pofrebno zagotoviti sistematicno spremljanje
in ocenjevanje napredka.

Vklju€evanje starsSev: Starsi igrajo pomembno vliogo pri podpori miadim strelcem.

Organizirati je potrebno sestanke, na katerih se starsem razlozi cilje in potek razvoja
mladih strelcev ter se jih lahko tudi vkljuci v delo drustev.

PsiholoSka priprava: Zagotoviti je treba seznanitev s psiholosko pripravo ze v
najmlajsin kategorijah

Izvedba: takoj po sprejemu strategije oblikovati dve delovni skupini: eno za pusko

pistolo in eno za pusko Sibrenico, ki v roku 3 mesecev po sprejemu strategije
pripravita nacrt in potrebno visino financnih sredstev ter pricritete izvajanja nacrta
glede na financna sredstva

Casovni okvir: ko bodo to omogocala finan&na sredstva

Potrebna finanéna sredstva: za celostno delo z mladimi bi za obe reprezentanci
potrebovali dodatnih 50.000,00 eur letno.

Za celostno delo z mladimi bi za obe reprezentanci potrebovali dodatnih
50.000,00 eur letno.

Strelstv
leto in

CILJ: INFRASTRUKTURA

0 nujno potrebuje svoj center, ki bo omogo il treniranje vecine disciplin skozi vse
kier se bo lahko oblikoval nek ncenter odlicnosti«. Hkrati je treba spodbujati in

podpirati &lanice k prijavljanju projektov FSO za 3portno infrastrukturo.

Izgradnja _strelskega centra: SZS se mora lofiti projekta zagotavljanja
nacionalnega strelskega centra, ki bi omogocal treniranje vseh disciplin vse letne
Case in sreCevanje stroke. Kljub temu, da gre za projekt, ki se v tem frenutku zdi
nemogodC, je potrebno zaceti s prvimi koraki (priprava nacrta...)

Metoda: Iskanje primernega zemljisCa in sredstev

Strelis€e Ljubliana: kot trenutno najvedji strelski objekt, StrelisCe Ljubljana ne
opravicuje svojega poslanstva za sportno strelstvo, saj Cedalje bolj postaja objekt
za discipline velikega kalibra, strelskim drustvom je dostop zunaj uradnih ur
Cedalie bolj onemogocen in cCedalie drazji. Posluha ni niti za priprave
reprezentantov in najoolj§in slovenskih strelcev in parastrelcev. SIS mora z
Potrebno je urediti ta razmerja.

Metoda: Pogovor vodstva SZS z vodstvom Sport Ljubljana

Prenosne elekironske tarée: drustva, ki Zelijo organizirati veCja domaca (in tudi
mednarodna) tekmovanja se sreCujejo z dragim najemom elekironskih tarc, zato
bi bila nabava kompleta vsaj 50 elektronskih tarC nujna za decentralizacijo

strelskin tfekmovanj in pa razvoj po vsej Sloveniji. Nadaljevati je potrebno z
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opremljanjem drustvenih streliSC z elektronskimi tarc¢ami tudi preko financiranja
FSO.
o Strelis¢e Gaj Pragersko: SZS mora nadaljevati s prizadevaniji, da se milijonska

javna sredstva, ki so bila viozena v strelis¢e na Pragerskem, povrnejo v strelski Sport.

lzvedba: takoj po sprejemu strategije oblikovati delovno skupino, ki v roku 3
mesecev po sprejemu strategije pripravi nacrt in potfrebno visino financnih sredstev
ter prioritete izvajanja nacrta glede na financna sredstva

Casovni okvir: ko bodo to omogocala finan&na sredstva

Potrebna finanéna sredstva:

e za SIUS tarCe: cca 500.000,00 eur

e za nacionalni center — 5.000.000,00 eur

€ Za potrebe infrastrukture bi bil potreben viozZek v visini 5.500.000,00 eur.

L. CILJ: STATUSNE ZADEVE

a) ZAPOSLOVANJE SPORTNIKOV (IN TRENERJEV) V DRIAVNI UPRAVI: zaposlovanje
Sportnikov in trenerjev v drzavni upravi je ukrep drzave za pomoc Sportnikom in
trenerjem. SZS mora ustvariti zadostno S$tevilo vrhunskin Sportnikov (mednarodni,
svetovni ali olimpijski razred), ki lahko kandidirajo za zaposlitev. V zadnjih nekaj letih kljub
moznosti zaposlitve SZS ni imela ustreznega kandidata za zaposlitev
Metoda: ustvariti ¢im vel Sportnikov olimpijskega, svetovnega ali mednarodnega
razreda, ki omogocCajo zaposlovanje v drzavni upravi

b) STATUSNI POLOZAJ TRENERJEV: vsi treneriji, ki delujejo v okviru SZS reprezentanc oziroma
programoyv, so volonterji. Posledi¢no to pomeni, da za vsa tekmovanja dajejo svojredni
letni dopust. Dnevno nadomestilo znasa 40,00 eur, vendar v primeru, da ima trener
neplacani dopust, to ne pokrije njegovega izpada dohodkov, hkrati je problem
dolgotrajne odsotnosti z delovnega mesta in iz okolja druzine.

e prestudirati nacin zaposlovanja tfrenerjev v lokalnih skupnostih: lokalne skupnosti

zagotavljajo zaposlovanje trenerjev. Za delo v klubih bi bilo nujno, da se dobijo
profesionalni trenerji

lzvedba: glej tocko 1.4.

M. CILJ: IZOBRAZEVANJE

Izobrazevalne sisteme je potrebno prilagoditi akfualnim razmeram in napredku v strelskem
Sportu.

a) Sodniki: izobrazevalni sistem za sodnike je primeren in deluje tekoCe. Potrebno je vec
prakticnih prikazov, da bodo sodniki teorijo sposobni pravilno uporabljati tudi v praksi.
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b) Treneriji: frenerski teCaji so po mnenju vecine predolgi, vendar je moznosti za skrajSanje
malo. SZS ima za 1. stopnjo predvidenih 94 ur (minimum je 80 ur, maximum pa 160 ur)
in za 2. stopnjo 104 ure (min. je 100 ur, max. je 650 ur). Bi bilo pa nujno prenoviti vsebine
v smeri vecje prakticnosti, vecCih predavateljev, vkljuCevanju vrhunskin strelcev ter
pripraviti sistematicno, enofno in dolgotrajno gradivo.

c) Strukturiranje trenerjev: potrebno je omogociti, da frenerji dobijo pomoc pri vsebinah,
ki jih potrebujejo. Nekateri trenerji delajo z najmlgj§imi, nekateri s perspektivnimi,
nekateri samo z vrhunskimi strelci. V ta namen je trena strukturirati frenerje oziroma jim

omogociti, da imajo predavanja in izobrazevanja iz vsebin, ki jinh zanimajo.

d) Licenciranje trenerjev: licencni seminarji morajo zagotoviti vsebine, ki so zanimive vsem
trenerjem, drugace jih je potrebno lociti.

e) Prenos znanja med trenerji: KljuCen je prenos znanj iz izkudenejSih trenerjev na man;
izkuSene

f) Sodelovanje med drustvi in regijami: SZS mora spodbujati, da si drustva (kljub
konkurencnosti) med seboj pomagajo tudi pri frenerskem delu

g) Raznovrstnost vsebin: pri izobrazevanijih je potrebno zagotavljati, da se vkljuCujejo vse

vsebine, ki jih trenerji in strelci potrebujejo pri svojem delu in razvoju: pedagogika,
tehnologija, psiholoska priprava, kinezioloska znanja, osebni razvoj, preventiva pred
poskodbami, komunikacija in vodenje, pravila in varnost ter etika...

h) Prenos znanj na drugih podrocjih: SZS mora zagotavljati strokovno pomoc¢ Clanicam

na razli¢nih podrodijih, za katera Clanice nimajo kadrovskih virov in znanj. Za nabor ter
organizacijo teh predavanj se mora zadolziti pristojno komisijo.

lzvedba: takoj po sprejemu strategije oblikovati delovno skupino, ki v roku 3 mesecev
po sprejemu strategije pripravi nacrt in potrebno visino finan&nih sredstev ter prioritete
izvajanja nacrta glede na financ¢na sredstva

Casovni okvir: 31.12.2025

Potrebna finanéna sredstva: 5.000,00 eur letno

Za uéinkovito izobraZzevanje in prenos znanja znotraj SIS in iz drugih institucij na
SZS bi bilo potrebnih letno cca 5.000,00 eur.

CILJ: PARASTRELSTVO

Parastrelstvo se integriralo v tekmovalne programe SZS - tekmovalci iz kategorije SH1 (fisti,
ki samostojno drzijo orozje) lahko nastopajo v vseh sistemih SZS, zadnja integracija je bila
izvedena v letu 2023, ko je bilo doloCeno, da lahko v konkurenci nastopijo fudi na drzavnih
prvenstvin. Prav tako se je parastrelstvo vkljuCilo v izobrazevalne sisteme SZS za strokovne
delavce v Sportu na 1. in 2. stopnji. V sodelovanju s Paralimpisjkim komitejem pa SZS prijavi
tudi programe parastrelstva na FSO. Nima pa SZS denarja, da bi zagotovila financiranje
parastrelstva v mednarodnih programih

a) SLEDENJE TRENDOM POPOLNE INTEGRACIJE: ko bo drzava omogocila in zagotovila
financiranje parasporta v okviru nacionalnih panoznih zvez se zacnejo nacrti o popolni
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integraciji po vzoru nekaterih drugih strelskih zvez, kiimajo tako strelstvo kot parastrelstvo
pod eno zvezo (npr: British Shooting, USA shooting, Shooting Australia...)

Redlizacija popolne integracije bo mogocéa sele, ko bo drZava omogocila
enakovredno financiranje programa parastrelsivo in posledicéno izvajanje
programov s strani SZS.
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